DECEMBRE 2009

France et Allemagne,

le passé nous oblige pour le futur

Par Christiane et Andreas Hecker,
responsables du Cercle franco-allemand

Le 9 novembre refléte I'dme allemande, mélant jubllation et
affliction, joie immense de la réunification et Iristesse du souvenir de la
« nuit de cristal » de 1938. Ce 9 novembre, Paris élait a 'unisson avec
Berlin. Beaucoup de jeunes étaient présents a celte commémaration
grave el festive a |a fois Le 11 novembre, la chanceliére d'Allemagne et
le président de la République frangaise ont uni leurs mains pour raviver la
flamme du souvenir, devenue « flamme de 'espérance ».

Le nembre inconcevable de morts el de souffrances provogqués
par les folies meurtrigres du passé, ont eu raison des sentiments de
vaingueur et de vaincu. Ces événements couronnent le chemin entrepris
dés 1945 par des Frangais el des Allemands pour ancrer la réconciliation
au ceeur de chaque village d'Allemagne el de France, Enfin, la ratification
du traité de Lisbonne va permettre @ |'Union de devenir un réel acteur
mondial.

Perspectives ? Dans I'Europe a 27, le consensus franco-allemand
ne suffit plus ; il reste l'indispensable moteur pour avancer, pour répondre
aux défis d'un monde globalisé. Ce qui nous rapproche est plus important
que nos différences. Les discours doivent déboucher sur une vraie
convergence des politiques. La chanceliere a, par exemple, cité le
« nouvel équilibre a ftrouver au niveau mondial entre la liberté
d'épanouissement économique et l'ordre social » | le climat et la nécessitg
« d'approfondir nos partenariats en Europe et au sein de [|'Alllance
atlantique ».

Une meilleure connaissance de l'aufre permetirait aussi de
compreandre nos divergences el de faire de notre diversité un atout. Fruit
d'un travail de mémoire exemplaire, le manuel d'histoire franco-allemand
est un bon exemple. Lincarporation systématique de fonctionnaires de
lautre nationalité dans nos administrations est un outil unique pour
toujours plus de compréhension el de coopéeration. Un consensus franco-
allemand peut aider a aplanir nombre de difficultés.

Il convient également d'ancrer plus encore dans les populations
cette conscience d'une communauté de destin qui a fait la réeussite et |a
force de la relation entre nos deux pays. Les associations font un travail
remarquable pour écouter les jeunes et les inciter a s'investir : outre
I'apprentissage de la langue de l'autre pays, il faut le faire apprécier et en
donner une image qui corresponde 3 leur univers.

Mais gare a nos « princes électeurs »
lorsqu'ils choisissent les hauts responsables
europeens, les concessions exigées par |leurs

| aleux ont contribue & la faiblesse du Saint
;\ l{ R I Empire. A nous de rester attentifs el d'agir
3 ensemble pour préserver |'héritage des Lumiéres
¥ m‘ § si cher a nos peuples. Nous aurons |'Europe que
% — wh o
% g nous méritons.
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Déjeuner débat
Les défis de I'Europe
_par Alain Lamassoure

Mardi 8 décembre 2002
Temoins de I'histoire
Une expérience européenne
par Pierre Lelong

Jeudi 10 décembre 2009
Conférence

L'istam face a la chrétienta :
-quel destin pour I'Eurcpe 7
par Claude Sicard

Mercredt 16 décembre 2009
Conférence

Démocratie et gouvernance

en Afrique sub-saharienne

par Alain Bry, Raymond Césaire el
Michel Luriven



LES RENDEZ-VOUS DE L'INTERNATIONAL

MANIFESTATIONS D'ARRI
Déjeuners débats

Lundi 7 décembre 2009 12h45 4 14hd5
LES DEFIS DE L’'EUROPE

avec Alain LAMASSOURE,

depulé europeen, ancien ministre,

Au Mess des Officiers de |a Garde Républicaine
1 place Baudoyer Parjs 4"

Particination aux frals : 30€

Jeudi 28 janvier 2010 12h45 & 14h45

L'UNION POUR LA MEDITERRANEE

avec André AZOULAY

Conseiller du Roi du Maroc

Cercle Mess Ecole Militaire, 1 place Joffre 75007 Paris
Participation aux frals : 30€

Mercredi 3 février 2010 12h45 4 14h45

LA CRISE FINANCIERE : les origines, la
situation

avec Michel PEBEREAU

Président de BNP-PARIBAS

Carcle Mess Ecolz Militaire, 1 place Joffre 75007 Farnis
Particination aux frais : 30€

Cycle Témoins de Phistoire

Mardi 8 décembre 2009 17h30 & 19h00
UNE EXPERIENCE EUROPEENNE
avec Pierre LELONG, président honoraire de la

Cour des Comptes europaenng,
Sidge d'ARRI, 11 rue Nicolo Faris 16
Inseription auprés du secrétamat. Entrés libre,

Cycle de conférences sur l'islam

Jeudi 10 décembre 2008 18h00 a 20h00
L'ISLAM FACE A LA CHRETIENTE :

QUEL DESTIN POUR L'EUROPE ?

avec Claude SICARD, économista du
développement du tiers monde. .

Ipsec 16 place du général Catroux Paris 17"
Inserption auprés du secrétarial, Participation aux frals | 5 €

Cycle « France-Allemagne :
comprendre nos différences,
connaifre nos complementarités »

Mardi 2 février 2010 18h00 & 20h00

LE ROLE DES ASSOCIATIONS FRANCO-
ALLEMANDES DANS L'EUROPE ELARGIE ; la
place des jeunes, avec Gerhard THIESER,
président de la Federalion des associations franco-
allemandes (FAFA) pour 'Europe.

Ipsec, 16 place du général Calroux Paris 17°™
Inscniplion aupres du secrétariat. Participation aux fraig = 5€

Un nouveau cy:Ie de conférences
Comprendre la Russie

Lundi 18 janvier 2010 18h00 a 20h00

LA SOCIETE RUSSE EN QUETE D'IDENTITE ET DE
LEGITIMITE

avec Kathy ROUSSELET, Direcleur de recherche
Sclences-Po

Ipsec, 16 place du genéral Catroux Pans 177

Ingcnphion auprés du secrétarial. Participation aux frais . 5€

Jeudi 11 Février 2010 18h00 a 20h00

L'ECONOMIE RUSSE DANS LA MONDIALISATION :
SUCCES ET INCERTITUDES

avec Georges SOKOLOV, professeur émerite des
Universilés .

Ipsec, 16 place du général Catroux Pans 1 ot

Insenplion auprés du secrélanial. Participation aux frals : 5€

Forum des Ambassadeurs
Cycle « Comprendre "Afrique »

Mercredi 16 décembre 2009 18h00 & 20h00
DEMOCRATIE ET GOUVERNANCE EN AFRIQUE
SUB-SAHARIENNE )

avec Alain BRY, Raymond CESAIRE et Michel
LUNVEN, anciens ambassadeurs en Afrique.

Ipsec, 16 piace du goniral Catroux Paris 17"
Inscrplion aupres du secrétanat. Participation aux frais | 5€

Mars 2010 18h00 a 20h00

PEUT-CN PARLER DE DECOLLAGE ECONOMIQUE
EN AFRIQUE ?

avec Michel SEVERINO, directaur général de I'Agence
Frangaise de Développement

Ipsec, 16 place du général Catrolix Paris 17"

Inscription aupres du secrélarial. Participation aux frals ; 5€

Collogue organisé par
I'Institut supérieur européen de gestion (ISEG) |
partenaire d'ARRI |

Jeudi 3 décembre 2009 Sh30 a 18h00
L'INTELLIGENCE ECONOMIQUE : la force d'un
outil ou 'outil de la force -

4 I'lSEG, 28 rue des France Bourgeois 4 Paris 45
avec tes représentants du MEDEF, de I''HEDN el du
monda economigue.

Inscrphon au secréfariat ' ARRL Entree libire

Assises d'ARRI

Samedi 5 décembre 2009 de 9h30 & 15h00
Rencontre annuelle des adhérents, suivie d'un
déjeuner au Chateau du Val, a Saint-Germain-en-Laye
Inscription au secrétariat. Participation aux frais : 45€.
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L’AFRIQUE DANS SA DIVERSITE

Par Bernard DORIN. ambassadeur de France.

De tous les continents, I'Afrigue a ét& le demier & élre
découvert el il demeure mal connu. Comme tous les autres
continents, il présente une trés grande diversité.

Diversité physique

Une diversité geéologique: la carte geologique de
I'Afrigue montre une grands variété de sols: calcaire,
granitique, argileux, volcanique, etc.

Une diversité orographigue : le relief du conlinent
africain se caraclérise par deux chaines de montagnes, au
nord el au sud (Atlas au nord el Drakensberg au sud), par
des sommets volcaniques (Hoggar, Tibesti, Kilimandjaro,
Mont Kenya) par un grand massilf mortagneux, le massif
Abyssin, par des hauts plaleaux dans loute la partie
merndionale du continent, le reste étant constitué de plaines
el de péneplaines.

Une diversité climatique : compte lenu de son élendue
considérable du nord au sud, |'Afrique conpait tous les
climats. Le climat méditerrangéen en Afrique du nord et en
Afrique du sud ; le climal désertique autour du tropique du
cancer (Sahara) et du tropique du capricorne (Kalahari) ;
autour de 'equaleur climat équatorial el tropical humide.

Diversité humaine
La diversite humaine du continent africain est encore
beaucoup plus accentuée que sa diversité physique.

Une diversité ethnique d’'abord. La population africaine
comprend de grands groupes athniques, au nord les
groupes hamitiques et semitiques (Berbéres et Arabes), a
l'ouest. a l'est et au sud, le groupe Bantou, etc. Chaque
groupe se divisant en sous-groupes. Par exemple, les
Bantous d'Afrique méridionale se répartissent en Swazis,
Zoulous, Khosas, Tswanas. Sotos, elc.

Une diversité linguistique ensuite. Méme & l'inlérieur
d'un méme groupe ethnique, les langues vernaculaires
divergent et sont en général incommunicables 'une avec
l'autre. Par exemple : la République Populaire du Conao
comprend douze groupes ethniques mais plus de cent
cinquante langues et dialectes.

Une diversité religieuse. A l'origine, les populations
alricaines praliguent  genéralement  l'animisme  sous
différentes formes. Cependant, lislam ne cesse de

s'implanter & partir du nord vers le sud et il atleint

aujourd’hui le Golfe du Bénin et le nord du Mozambique.
Enfin, les différentes confessions chrétiennes se sont
implantéas en Afrigue a la faveur des colonisations.

Une diversité politique. Tous les régimes politiques
sont représantés en Afrigue depuis la démocratie jusqu'a la
dictature du parti unique. En régle générale une grande
instabilité politique affecte la majorité das Etats africains,

Une diversitée économique. De grandes différences
existenl entre les Etats « pétroliers » (Nigeria, Soudan,
Gabon, Angola) et les autres, les premiers connaissant une
croissance éleveée, les seconds ayant tendance a stagner
ou méme a reculer. En outre, la « mauvaise gouvernance »
peut avoir un effet catastrophigue sur I'économie d'un Etat
comme le montre I'exemple du Zimbabwe. 7

Une diversité sociale. Les différences sociales en
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Afrique tendent & s'accuser forternent entre une classe de
nouveaux riches et 'ensemble de la population agricole ou
urbaine. A cel egard, l'essor des mégalopoles comme
Lagos, Abidjan, Johannesburg, avec les énormes
« bidonvilles » qui les accompagnent font du paupérisme
I'une des plaies principales du continent africain.

Les conséquences

La principale conséquence de cet élat de fait est le
morcellement politique de 'Afrique qui compte aujourdhui
prés de cinquante Etats. On a pu considérer que |a fin de
I'époque coloniale el les indépendances qui ont suivi ont
favorise, en pariculier au sud du Sahara, un phénomeéne
te « balkanisation ».

Une autre conséquence a ele la multiplication des
conflits: & lintérieur du continent. Des conflits
internationaux : les conflils entre Etats africains n'ont pas
&te lrés nombreux mais se sonl ravélés particulierement
sanglants comme la guerre entre |'Ethiopie et la Somalie
ou, plus récemment, celle entre I'Ethiopie et I'Erythrée.

Des conflits internes : les conflits internes ont été
particulierement nombreux el ils ont affecté la majeure
partie des Efats africains. Parmi ceux |a, on peut citer la
République Démocralique du Congo, le Congo Brazzaville,
le Cameroun, le Tchad, le Nigeria (avec le Biafra) le
Soudan (avec le sud Soudan et le Darfour), le Niger,
I'Angala, le Mozambique, le Sénégal (avec Ia
Casamance), la Sierra Leone, le Liberia, la Somalie, le
Rwanda (huit cent mille victimes) le Burundi, 'Ouganda, |a
Cate d'lvoire, le Kenya, etc.

En somme, presque tous les Etats africains ont élé ou

‘sont concernés par des conflits internes d'ordre ethnigue

ou fIribal. L'explication peul &tre recherchée dans la
détermination arbitraire des frontieres alricaines par
I'ancien colonisateur.

En deéfinitive, il apparait que les problémes de I'Afrique
dans sa diversité ne peuvenl pas élre régiés & l'échelle
des Etats actuels mais seulement & celle du continent.
C'est la raison de « I'appel de Saint-Louis », lancé en
novembre 2006 & Saint-Louis du Sénégal, a l'occasion de
la conclusion de «l'annéa Senghor ». Il s'agit de la
constitution d'un Conseil des Sages qui se pencherait & la
fois sur le réglement des confils el sur les grandes
politiques a mener au niveau du continent africain dans
son ensemble,

Cycle « Comprendre Afrigue ».
Conférence du 30 septembre 2009, Notes de l'adteur.

NDLR: [I'Union africaine (UA), qui a succédé a
I'Organisation de l'union africaine (OUA) en 2002, s'est
dolée de slructures comparables a celle de ['Union
europgenne (UE) avec un président (Munmar Gaddafi),
une Commission (présidenl le Gabonais Jean Ping), un
conseil exéculif, ete. Elle regroupe tous les Etats d'Afrique

A l'exception du Maroc, qui s’en est retiré du fait de la

présence du Front Polisario. Son siége esl & Addis Abeba.
Un parlenarial lie 'UA et TUE: son valet « paix el
securité » vise a la certification opérationnelle de la
« Force africaine en altente» prévue pour des
interventions sur e conlinent.



LA MINORITE COPTE CATHOLIQUE EN EGYPTE

par Mgr Michel CHAFIK, racteur de la Mission copte
catholique de Paris.

Pendant nos deux heures de rencontre, Mgr Chafik a
présenté, de maniére vivante et argumentée, le sort
difficile d'une communauté chrétienne dans un pays
musulman subissant une forte pression intégriste,

Qui sont les coptes catholiques 7

Les Coptes constituent la minerité chrétienne d'Egypte.
lls ne sont pas une communauté ethnigue: le mot
« Copte » vient d'ailleurs du grec « Ecoptus » qui veul dire
Egyptien. Les Eglises coples se sont séparées de
Byzance et de Rome a la suite de la décision du concile
de Chalcédoine (451) sur la nature duale - humaine et
divine— du Chrisl.

C'est le pape Léon Xl qui a créé - ou re-créé - une
Eglise copte catholique rattachée 8 Rome. Il y a environ
huit millions de coptes en Egypte, soit 10% de la
population du pays. Au sein de I'ensemble copte, I'Eglise
copte catholique regroupe environ 250 000 fideles, C'est
la communauté chrétienne la plus nombreuse au Moyen-
Orient. '

Une minorité de citoyens de seconde zone

Au temps de I'Empire oftoman, les non-musulmans
élaient assujeltis au slatut de «zimmis» @ ils étaient
censés bénéficier d'une certaine prolection en contrepartie
de lourdes obligations — notammenl fiscales — qui &n en
faisaient des citloyens de seconde zone. Mais peut-&tre la
« zimmitude » (sic) étail-elle plus douce que certaines
formes de persécution.

Dans I'Egypte acluelle, le statut de zimmi ne figure plus
dans le droit, mals la situation des chréliens est marquée
par des discriminations dans tous les domaines.
Fondamentalement, 'islam est a la fois religion et Etat et
au litre de la charia, un non-musulman ne peut prétendre
a I'égalité avec les musulmans.

Des discriminations multiformes

Dans le domaine politique, la conslitution reconna’ll
I'égalité sans distinclion de croyance... mais on est devant
un veeu pieux plus que devant une réalité. En avril 1980 le
parlement égyplien a voté un amendement conslitutionnel
stipulant que la charia serail désormais LA — et non plus
UNE - source du droit. Commant ne pas s'en inquiéler,
aprés les précédents de I'lran et du Soudan 7 Un cople ne
peul espérer avoir accés aux plus hautes fonctions |
chaque gouvernement inclut deux ou trois ministres
chrétiens... mais loujours loin des fonctions régaliennes.

Au parlement, les Coptes sont sous representes | sepl
députés chrétiens sur 444, Il y & quelques mois, ils n'ont
pas pu s'‘opposer .a la décision dabattage de 250 000
porcs - possédeés par les chraliens - a la suite de rumeurs
d'épidémie de grippe porcine. La FAO a2 depuis fail lilisre
de cefte rumeur (aucun cas averé de grippe porcing).
Comment ne pas voir dans celle décision un gesle de
persécution de la minorité chrétienne ?

Dans le domaine judiciaire Sexerce une lourde
pression islamique, nolamment en matiére de droit familial

(divorces, adoptions...). Un musulman peut épouser une
copte mais non inverse. Et le témoignage d'un cople n'a
pas le méme poids que celui d'un musulman.

Dans le domaine scolaire | les écoles chrétiennes ne
regoivent pas d'argent public, mais sont eétroitement
contrélées par l'administration et assujetties a des
obligalions lelles que celle de réserver une salle de prigre
pour les musulmans, ou l'apprentissage, imposé aux
eléves, du Coran el de la litterature islamique.., l'inverse
etant évidemment hors de question.

Dans la vie couranle: en matiere d'embauche, le
chrétien a un lourd handicap... porlé sur sa carte
didentite ; dans les demarches administratives, les
chrétiens sont & la marci des fonctionnaires musulmans.

Dans le traitement de I'histoire : les Coples ont été
coupés d'une partie de leur passé, de leur culture. Mar
Chaflk souligne gqu'aucune civilisation antérieure, si
brillante  flt-elle, ne trouve grce aux yeux des
musulmans, y compris celle de I'Egypte anclenne. Certes
le  gouvernement fait  sauvegarder les  sites
pharaoniques... mais les manuels d'histoire font impasse
sur las six premiers siécles de nolre ére.

Enfin, bien sir, dans le domaine religieux : le copte est
libre de se convertir & lslam, mais le musulman ne peut
devenir chretien. Certes ['Egypte respecte la liberté de
pratique ; mais la construction d'un édifice religieux doit
satisfaire & dix conditions... dont la mesure de la distance
de la mosquée la plus proche. L'obiention des
autorisations passa par des études de dossiers durant des
années el des « dons » aux fonclionnaires concernes.

Michel Chafik cite plusieurs cas ol les éventuelles
tentatives de conversion au christianisme enlrainent des
appels au meurtre de "apostat". A l'inverse, les chrétiens
sonl forterment incités & embrasser la religion musulmane :
prime de 1 500 €, obtention d'un travail, d'un appartement,
d'un prét... qui lui étaient précedemment refusés.

Une situation qui se dégrade sous la pression des
intégristes

Mgr Chafik déplore que l'influence de lislam tolérant
soit de plus en plus reognée par celle du courant
wahhabite. Les fréres musulmans, incontournables a tous
les échelons dans la société, recourent & la violenca
quand le régime cherche a contrer leur influence, au paint
qu'on peul se demander qui gouverne la rue en Egyple :
les responsables politiques ou les chefs religisux cachés
dans leurs mosquées 7 Lorsgi'en 2007, la police a
pénétré dans la mosquee Al Azhar, elle a trouvé une
véritable armée de moudjahiddines.

Mgr Chafik plaint la « pauvre Egypte, qui senfonce
aujourd'hui dans l'obscurantisme, le fanatisme, le refus de
l'autre ». |l considére qu'une véritable guerre est déclarée
aux chrétiens et conclut par un appel aux Frangais,
« menaces eux auss! par lislam radical, eux aussi en vole
de minorisation sans en @tre conscienis», |l lance a
I'assemblée un vibrant appel 4 la prise de conscience d'un
risque majeur pour nos libertés.

Confarence du 6 octobre 2009,
Notes de Claude Gaboreau.

Regards sans frantigres — Décambre 2009



BRESIL, LE REVEIL D’UN GEANT

Notre voyage s'intitulait : Brésil, le révell d'un géant.
Quel géant allions-nous découvrir gt pourquoi ce réveil 7
Pour la plupart d'entre nous, le Brésil se limitail a quelques
images : le carnaval avec ses danseuses de samba,
I'gquipe de foatball au maillot jaune et verl, les favelas de
Rio el le visage barbu du présiden! Lula. Aprés un
parcours du sud vers le nord, durant quinze jours, ce géanl
nous est devenu plus familier ; nous revenons persuadés
que son réveil est bien réel el quil va se hisser d'ici
quelques décennies dans le club des cing plus grandes
puissances mondiales.

Ce géanl nous a d'abord frappés par son immensité,
grand comme quinze fois la France, Puis, en parcouran! le
pays. nous avens compris ce slogan affiché sur les murs .
Dieu est brésilien. Cela doil étre vrai, car la nalure a
particulierement bien pourvu ce pays: une veégétation
exubérante, les plus grandes étendues de terres riches du
monde, de I'sau en abondance, de nombreux minerais et,
depuis des découvertes récentes, de grandes réserves de
pétrole, sans oublier la forét amazonienne qui recouvre la
moitieé du pays, le soleil toujours présent et les vastes
plages de sable fin.

Notre voyage a commence au sud du pays avec la
visite de Sao Paulo, capitale économique industrielle et
firancigére du Brésil. Fondée dés 1550 par les Jésuites qui
évangélisaient les Indiens Guaranis, elle n'a pris son essor
qu'au dix-neuvidme siécle, avec le café, puis au vingtiéme
siécle, avec lindustrialisation du Brésil. Elle a accueilli las
immigres venus d'Europe, du Japon, du Moyen-Orient,
puis les Brésiliens pauvres venus du Nordeste, qui fuyaient
leur misére. Aujourd'hui c'est une ville tentaculaire de plus
de dix milions d'habitants, construite de fagon
désordonnée au gré de sas extensions. Aprés une malinée
dans le centre frés animé, nous avons apprécié le calme et
la bonne humeur de l'association Gol de Letra. Cette
assogciation, implantée dans un quartier pauvre de Sao
Paulo, a eté fondée par le trés célébre footballeur Rai. Elle
dispense du soutien scolaire @ un millier d'enfants des
favelas; son directeur, un Frangais, nous a présenté toutes
ses activites. Aprés la mégapole du business. c'est l'aulre
Brésil, celul des pauvres, que nous avons cdloyé grice a
cetle visite.

Nous avons quitte sans regrets cette ville bruyante pour
rejoindre au sud un autre geéant, le fleuve Parana. La
premiére grande surprise du voyage nous attendait: le
barrage d'itaipu, ouvrage gigantesque construit dans les
années 1970, & I'tpoque du miracle brésilien. Pendant
longtemps  I@ipu a été Ila plus grande usine
hydroélectrique du monde, avec ses 14 000 megawatts
(l'equivalent de 14 unilés nucléaires frangaises),
avjourd'hui détronée par le barrage des Trois Gorges en
Chine. A cote du Parana, un autre fleuve, lguagu, nous a
offert la spectacle somptueux de ses chutes. Au milieu de
la forét tropicale, le fleuve Iguagu, quatre fois le Rhone, se
déverse avant de se jeter dans le Parana sur una falaise
large de 2,5 kilométres el haute de 80 metres. Parcourant
les sentiers aménagés du coté argentin et du coté
brésilien, nous avons, loufe une journée, contemplé le
spectacle unique et grandiose des 275 cascades.

Aprés cela, le géant Brésil pourrait-il encore nous
&tonner ? Eh bien oul, avec quatre villes trés différentas
qui ont été des capitales de son histoire. D'abord Rio de

Janeiro, ville batie le long du rivage atlantique, entre les
plages de sable, telle Copacabana, et les pics qui
l'entourent, ce qui lui donne un aspect unique. Les
quartiers riches bordent le littoral et les quartiers pauvres,
les favelas, s'accrochart aux flancs des montagnes
semblent les narguer, Dieu n'était pas frangais ce jour-la
car le brouillard entourait le célébre Corcovado, nous
empéchant de contempler la vue sublime sur cette ville.
L'Etal de Rio est lrés prospére grace aux nombreuses
industries qul y sont Implantées, dont Peugeol, el au
pétrole trouvé au large dans l'océan. En 2015, le Brésil
fera partie des dix premiers producleurs de pétrole. Le
president Lula déclare que celle manne pélroligre
permettra de résoudre le probleme de la pauvrete au
Brésil. Une raunion au Consulat de France, nous a permis
de mesurer lout le dynamisme de I'économie brésilienne,
pays dont l'avenir est bien & aujourd'hui nous a-t-on
declare. Le consul genéral nous a aussi commentd
l'alliance slralégique élablie entre la France et le Breésil
depuis 2008,

Apres Rio, en montant vers le nord, nous avons visité
I'Etat du Minas Gerais, avec ses riches villes coloniales
datant de I'époque de la ruée vers l'or, comme Ouro Prelo.
Cet Etat est prospére el ne connait pas de chdmage,
grace aux nombreuses mines de fer a ciel ouvert qui
fournissent les aciéries de Chine et du monde. Faute de
lransport par rall, le minerai broyé, mélangé a de l'eau, est
transporté par pipeline vers les ports de I'Atiantique.

Puis ce ful la rencontre attendue par tous avec la

capitale acluelle, Brasilia, ville balie dans les années 1960
par la volonte du Président Kubilschek de déplacer le

centre du Brésil de la cote vers l'Nntérieur, pour permettre

l'expansion vers louesl, Deux hommes de génie,
l'urbaniste Lucio Costa et l'architecie Niemeyer onl
transformé& une nature vierge en cetie ville moderne,
congue pour abriler I'administralion fédérale d'une nation
nouvelle. La voilure esl la reine avec les larges avenues.
Congue pour six cent mille habitants, elle en compte
aujourd’hui trois millions, mais les concepteurs avaient vu
large. Le Brésil affiche sa démocratie retrouvée autorisant
les touristes 4 visiter les amphithéatras du Congrés et du
Sénat.  Des renconlres avec des personnalités
brésiliennes, dont Aurelio Garcia le plus proche Conseiller
du prasident Lula, onl paracheve notre vision du Bresil ; un
pays en plein essor économique, trés vite sorti de la crise
mondiale actuelle, qui a la volonté de résoudre ses
prablémes sociaux el qui a tous les atouts pour progresser
avec une croissance raisonnable de 5 % par an.

MNotre voyage s'est terminé par Salvador de Bahia, ville
coloniale el premiére capilale du Brésil, avec une
population en majorité noire et métissée. La premiére
richesse de celle région du Brésil a été la canne a sucre
qui connail aujourd'hui un nouvel essor grace & la
production de I'ethanol, combustible utilisé par la plupart
des voitures.

A notre retour le Brésil était mieux pergu par lous ; un
géant democratique el pacifique, en plein essor avec une
agricullure el une industrie forissantes, une nation
metisséa sans racisme, joyause et oplimiste, mais il doil
encore résoudre son probléme de la pauvreté qui louche
un tiers de la population,

Frangois Treilhou
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AFRIQUE : DEFIS DEMOGRAPHIQUES ET DEVELOPPEMENT

Par Francis Gendreau, démographe,

La démographie est-elle responsable de tous les
maux 7 En Afrique, la démographie souffre des difficultés
du recueil des donnges, de l'incertitude des chiffres, des
perspectives envisagées el des scénarios élaborés.
Lintervenant précise que son bul esl de situer la
démographie parmi les enjeux du développement de
I'Afrique.

La démographie actuelle de |'Afrique

La population est de l'ordre du milliard d'habitants dans
les cinquante-sepl Etals el lerriloires. Son accroissement
esl encore rapide : 2 % par an conlre 2,8 % en 1985. La
densité, trés variable entre déserts et zones urbaines, est
de 33 hab/Km?, La population urbaine est faible, 40 % et
la population rurale esl en croissance. Les courants
migratoires Interafricains sont importants et les réfugiés
nombraux.

Cette population est jeune, les 40 % ont de moins de
quinze ans. La morlalité esl globalement élevée,
I'esperance de vie moyenne est de 65 ans, La fécondité
est encore peu maitrisée avec 4,4 enfants par femms
mais elle était autrefois de 7! L'explosion démographique
est derriére nous: en 1980-1985, |a croissance
démographique était de 3 %.

L'avenir : certitudes et incertitudes

On peut imaginer des hypothéses & |a baisse dans les
lous les domaines : la réduction de la mortalité =t de la
fertilité mais a quel rythme ? La réduction des migrations
internalionales 7 Possible glle est depend de conlextes
conjoncturels.

La baisse de la mortalité es! réelle mais n'esl pas
lineaire et présente des « hoquets » | une recrudescence
des maladies classiques, tuberculosa, paludisme,
coqueluche, elc.; lapparition de nouvelles endémies,
sida, fievres hemorragiques (Ebola, Lassa, Marburg, ete.),
SRAS, chykungunya ; la dégradalion des syslémes de
santé du fail des (troubles ou des problémes
économiques ; enfin les difficultés croissantes d'accés aux
soins.

La maitrise de la fécondité se généralise. La baisse
est réelle mais est-elle générale 7 Si oui, & quel rythme ?
Avec des « hoquets », Quels en sont les facteurs ? Parmi
les determinants, il faut citer l'age de la nuptialité, la
pratique de la contraceplion, de l'avortement, linfertilité
post-partum  lors  de  lallaitement mais  aussi
I'environnement culturel, économique et social, la valsur
de la fécondité, le statut de la femme et son éducation,
l'urbbanisation. L'usage du préservatif est lié a une politique
locale, Quelques chiffres : si au Zimbabwe, en Egypte et
au Maroc, plus de 55 % des femmes de 15 a 49 ans usent
de preservatifs, en Guinée, au Niger el au Tchad, leur part
ne dépasse pas les 5 %.

Les migrations internationales sont faibles. C'est vrai
au niveau des grandes régions. La moyenne mondiala est
de 3 % (source : ONU). C'est faux au niveau de certains
pays. Las réfugigs sont nombreux en Afrique. Sur un total
mondial de 10,5 millions de réfugiés, 2 millions sont des
Africains ; sur 14.4 millions de personnes déplacées, 6,3
millions sont africaines. Les Africains sont peu nombreux
en France. Selon I'INSEE, an 20086, il y avait 1,1 million

cohérentes de

d'étrangers originaires' du Maghreb el 400 000 d'Afrique
hors Maghrab.

Deux résultats : la « relaxation » démographique et
une redistribution des carles, La  «relaxation »
démographique - avec une baisse de la croissance - se
manifeste en Afrique. Par ailleurs, il v a une redistribution
des cartes a l'échelle de la démographie mondiale avec
une part croissante de I'Afrique. Alors que sa population
représentail les 9 % du total mondial en 1950, sa part
actuelle, en 2008, se silue @ 15 % el pourrail atteindre les
22 % en 2050,

Les quatre grands défis

Quatre défls sont clairement identifiés ;. améliorer la
santé des populations ; permettre un accés générslisé a
une éducation de qualité; mener des politigues
developpement urbain el rural ;
accompagner le vieilissement ingluctable. Ceci dans le
cadre d'un défi général : renforcer le statul des femmes.

La santé pour tous. Une condition générale : la paix.
Ensuite, la gualité el l'efficacité du systéme de santé |
I'amélioration des conditions de vie ; le progrés médical et
sa dgiffusion dans la population. Les cibles: la sanlé
matemelle el infantile (SMI) : grossesse, accouchement,
vaccinations, réhydratalion par voie orale mais aussi
I'education des meres el de leurs filles ; la lutte contre le
sida. Le pourcentage de personnes de 15 a 49 ans
infectées (taux de prévalence) est supérieur @ 3 % dans
vingt-cing pays, tous africains. Le sida ralentit la
croissance démographique mais a surfoul un colt
economigue.

Une éducation de qualite. Le systéme eéducatif
présente des contradictions : doit-il lutter contre la
pauvrelé en vulgarisant la connaissance ou former des
élites et des cadres performants 7 L'effort doit porter sur la
scolarisation des filles.

Des politiques de developpement cohérentes. Les
paysans financert la ville car les produits alimentaires
sont subventionnes pour les citadins. L'agriculture doit
donc redevenir un secleur clé de l'aménagemenl du
territoire.  Au niveau rural, il faut développer les
équipemenls ruraux el améliorer les conditions d'activité
des femmes. Au niveau urbain, il faut créer des activités
rentables et ameéliorer les conditions de vie.

Le vieillissement de la population. Il y aura une
diminution de population des jeunes de mains de quinze
ans el une augmentation du nombre des personnes agées
de 65 ans et plus.

En conclusion, nous allons vers une stabilisation de la
population d'Afrique, avec de grandes incertitudes. Une
interrogation demseure : quelle population pour quel
développemant 7

Conférence du cycle « Afrique » du 20 octobre 2009,
Nofes de Frangois Toussaint,

Francis Gendreau, polylechnicien, a lravaillé dans le
cadre de [IRD (ancien ORSTOM) 2 Madagascar, au
Cameroun, au Senegal et a enseigné la démographie en
Afrique et en Europe.
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VIE DE L’ASSOCIATION

L'Indice de perception de la corruption (IPC) de
Transparence International (extraits du rapport)

L'IPC évalue. tous les ans a pareille époque. la
perceplion, par les milieux d'affaires intemalionaux, du
niveau de corruption affectant les  admiristrations
publigues et la classe politique de 180 pays.

Comme en 2008, la France obtienl un score de 6,9,
arrivant ainsi au 24"™ rang de l'Indice de Perceplion de la
Corruption (IPC) 2009, publié le 17 novembre par TI. La
France continue ainsi-a véhiculer une image relativernent

dégradée de ses instilutions publiques.

Principales conclusions de FMIPC 2009, la corruption
risque de menacer la reprise economique mondiale. Les
populations des pays en guerre resient par ailleurs les
premiéras victimes de la corruption.

Les Résultats 2009

La grande majorite des pays svalues dans l'indice 2009
obtient une nole inférieure & cing sur une échelle de 0
(haut degré de corruption pergu) a 10 (faible degré de
corruption pergu).

Les Etats fragiles st instables, souvent marqués par la
guerre, demeurent en bas du classement. La Somalie
obtient ainsi un score de 1,1, 'Afghanistan de 1,3, le
Myanmar de 1,4 et le Soudan, comme ['lrak, de 1,5

Objectif 2010 : 100 nouveaux adhérents

Faites connaitre ARRI autour de vous !

Recommandez a vos parents et amis, actifs ou

jeunes retraités, de consulter notre site
www.arri.fr

Ills sauront tout sur notre association: ses
structures, ses principaux responsables, ses
activites, ses voyages et bien sir les modalites
et conditions pour y adhérer !

Regards sans frontiéres — Dacambre 2009

En haut du classement an trouve: la Nouvelle
Zélande (9.4), le Danemark (9.2), Singapour (9.2), la
Suéde (9,2), la Suisse (9.0), 1a Finlande (8.9), les Pays
Bas (8.9), l'Australie (8,7), le Canada (8,7). l'lslande
(8,7), la Norvege 8,6). Cependanl, meme les pays
industrialisés ne doivent pas étre trop confiants . I'offre
de corruplion el lutilisation de pols-de-vin sont
souvent le fait d'entreprises basées dans ces pays.
Certaines jundiclions, liées a de nombreux pays en
téte du classement, disposent d'un secrel financier qui
affaiblit grandement les efforts menés pour lutler
contre la corruplion el permettre le recouvrement des
avairs voles.

Afin d'assurer un développement économigue
durable, il est Indispensable de développer, a I'échelle
mondiale et nationale, des institulions de contrale et
des reglementations plus efficaces. Il en resultera un
accroissemenl de la confiance envers les institutions
publigues, une croissance econamique plus soulenue
el upe aide au developpement plus efficace. Plus
important encore, l'échelle élevée des souffrances
humaines endurées dans les pays les moins
performants de [IPC en sera considérablement
rédiuite.

Pour en savoir plus, vous polvez consuiter [ site de Transparence
Intemational France 4 (adresse www lInspaence-fmnce.org

 TRANSPARENCY
INTERMATIONAL

A propos des déjeuners débats d'ARRI

Nous élions tous habitugs du Mess des officlers de
la Garde Reépublicaine, ou se lenaient nos déjeuners-
débats depuis des annges.

Hélas, les batiments sont la propriélé de la Mairie de
Paris qui les reprend pour son usage personnel et
l'gquipe du Mess, quj vous &tajl familiere, ast dissoule.

De ce fail, @ partir de janvier 2010 nos déjeuners
debats se derouleront au Cercle Mess de I'Ecole
Militaire, 1 place Joffre 75007 Paris.

Merci de bien vauloir noter ce changement pour 2010,



ACTUALITES EUROPEENNES

HISTOIRE DE L'EUROPE (1949 - 2009)
Par Jean-Plerre Gouzy

Jean-Pierra Gouzy, vice-président da la Maison de
I'Eurape de Paris ol son « journal parlé » mensuel ast trés
‘apprécié, est sans doute le seul Frangais vivant ayant
‘assiste en personne au congres fondateur tenu a |a Haye,
en mai 1948, sous la présidence de Winston Churchill,
Ancien président des journalisles europeens, il a élé le
témaoin ou l'acteur dinnombrables réunions, démarches at
manifestalions visant a l'unilé européenne. Fédéraliste
engagé il est de ceux qui ont compris que, sans transfert
de compétences el de pouvoirs rézls au niveau européen,
I'Europe unie demeurerait un beau réve sans consislance,

Son « HISTOIRE DE L'EUROPE » commence en fail
dés la fin du grand conflit mandial. L'ouvrage s'ouvre sur
un portrait des premigrs apdlres el inspirateurs, du
neéerlandais Brugmans, & l'lalien Spinelll, en passant par
les Frangais Alexandre Marc el Henri Frenay et le Suisse
Denis de Rougemont. Ces hommes que Jean-Pierra
Gouzy a bien connus avaient an commun d'aveir associé
leur combat contre le nazisme a un projet fédéral de
nature @ garantir un avenir européen de réconciliation et
d'union.

Ce livre est a la fois un lBmoignage, celui d'un
engagement sans concessions de soixante annges, et
une source d'information vivante, originale el précieuse
sur les combats menés par une petite cohorle de militants
extraordinairement dévoués et lucides qui ne se laissérent
jamais décourager par les succés loujours lrop lents et
incomplets au regard de leurs espérances.

A travers les diverses figures de ['Europe dont Jean-
Pierre Gouzy nous présente une histoire précise, celle des
fédéralistes, celle de Churchill, celle de Monnet, Schuman
et Spaak, celle du général de Gaulle, celle des
Britanniques, celle de Gorbatchev et celle de Delors —
autanl de téles de chapilres --. c'est la marche difficile
vers I'Europe politigue qui nous est décrite. Le litre du
dernier chapitre « profil bas pour une Europe molle ; Iraité
de Lisbonne » traduit bien la pansée lucide d'un croyant
sans illusions. Une réflexion trés profonde & propos de la
mondialisation termine l'ouvrage. « Ce monde globalisé
continue...a se décomposer en une myriade
d'entités. ..alors que les seuls équilibres géopolitiques,
macroéconomiques, slralégiques...sonl  désormais  de
dimensions continentales st recouvrent des aires de
civilisations spécifiques ».

Une chronologie détaillée et une abondante
bibliographie complétent 'ouvrage et en font un précieux
oulil de reference:

Robart Toulemon

Une Europe invisible

La designalion, au terme d'une procedura apaque du
premier ministre belge Van Rompuy, chrétien-démocrate
flamand aux fonctions de président du Conseil européen
n'exercant pas de fonclions nationales el de la baronne
Calherine Ashlon, commissaire travailliste au commerce
exterieur, a celles de haul représentant aux alfaires
élrangeres, vice-président de la Commission ne contribuera
quere d donner a I'Europe la visibilite interne el exterme qui
lui fait cruellement defaul. La qualite des persorines n'est
pas en cause mais ni l'un ni l'autre ne disposent de
l'axpériance el surtoul de la notoriélé que I'on serait en
droit d'attendre des plus importants dirigeants de I'Union
syropesnne, Ce résultal sesxplique d'abord par la crainte
non avouée mais bien réelle des gouvemements, et tout
pariculigremenl de ceux des grands pays, de voir les
institutions europeennes acquérlr une aultorité, voire une
légitimité qui leur soil propre. C'est celle méme crainte qui
a conduit a des institulions dont I'éclatement est une
garanlie de faiblesse . Commission composee comme Si
glle &lail en charge des inléréls des Etats plutot que de
limérét général de I'Union, dualité des présidences du
Consell européan et de la Commission alors que les deux
fonctions ont un profil trés proche,

Si déplorable qu'elle soit, celle situation correspond a
I'état actuel d'une Europe donl les peuples attendent
beaucoup mais ne sonl en rien mobilisés en sa faveur,
L'émergence d'une Europe polilique suppose une prise de
conscience qui demandera encore beaucoup de temps,
bien des efforts el sans doute, le moment venu, une plus
nelte demarcation enlre lenanls de |'Europe-gspace et
promoteurs de ['Europe-puissance. Prenons donc les
choses avec philosophie en regardant aussi les éléments
posilifs : les qualités humaines el le talenl de conciliateur
de M. Van Rompuy, l'espoir faible a vrai dire qu'une
Britannique donne du relief a une fonction dont Londres a
tenu a limiter limportance en s'opposant & ce que le litre de
ministra lui soit donné, enfin et surtout I'économie d'une
crise qui aurait facheusemenl marque l'enirée en vigueur
du traite de Lisbonne.

La désapprobation geénérale qui accueille ces
nominations laisse espérer pour I'avanir une procédure plus
ouverle : les candidats étant invitdés & presenter,
notamment devant le Parlement européen, sinon leur
programme du moins la conception quils se font de
l'exercice de la fonclion & laguelle jIs prélendent La
désignation des plus hauts dirjgeants de I'Union dans un
processus opaque ne corespond plus aux exigences
d'avjourd’hui. Nous aurons 'occasion d'en discuter lors du
prachain Observatore de 'Europe fixé au 2 décembre a
17h30, au siege du Bureau du Parlement europeen, 288,
boulevard Saint-Germain.

Robert Toulemon

Edite par ARRI, AssoCiation Realités et Relations intérnationales * Assodiation recannue d'utilité pubilious

Président | Jean-Michel Fayve * Biteciaur de la publication : Jean-Plerre Barat * Rédacteur en ehel

Frangols Toussaint

11, rue Nicolo- 75116 Raris = Tél, 0145 27 46 17
Lotnrie! : arri@wanadoa.fr = Site internet : www.arri.fr
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QUE PENSER DE LA OU DES CRISES 7
Par Philippe MARCHAT, inspecteur général des finances

Les crises modifient les relations entre les mondes politique et
financier, dont les marchés, dopés par la dérégulation, régnent sur la
planéte. Mais, sous une apparence monolithique, les bangues, en
concurrence effrénée, peu enclines a s'avtoréguler, prennent des risques
générateurs de crises qui les conduisent a solliciter l'aide d'Etats
contraints de la leur accorder au fur et & mesure que s'enclenchent les
crises. Leur extension les a poussés, en dépit de leurs divergences sur
les mesures & prendre, & mener une action commune pour “reprendre |a
main". lls jouent, d'abord, les pompiers dans un cadre national, élargi au
niveau européen, puis international,

La gouvernance héritée de Bretlon Woods s'est adaptée, dans des
sommets passés du G6 au G20, au nouvel équilibre mondial et & une plus
juste répartition des richesses et des taches: Le FMI voil ses ressources
accrues el des G20 successifs se saisissent de sujets majeurs :
régulation des marchés, comptabilité unique, contréle des hedge funds et
des agences de notation. Sans omettre les sujets qui fachent ; paradis
fiscaux el rémunérations des banquiers (primes, bonus, stock options,
parachutes dorés), dont la distribution continue, comme sj de rien n'était,
tandis que les crises se succédent. De financiéres el nationales au
départ, elles s'internationalisent et s'étendent aux secteurs de I'économie
el du social, provogquant vagues de licenciements et montée du chémage.

La premiére crise, des subprimes, immobiligre financiére et
américaine, qui éclate mi-2006, au retournement d'une conjonciure
marguée par l'octroi excessif de préls irrécouvrables, fragilise bien des
banques et conduit les Etats-Unis & renier leur politique libérale pour
sauver les géants Fanny Mae el Freddy Mac el I'Angleterre Northern
Rocks. La seconde, financiere et mondiale, nait de |a fitrisation par les
banques qui mélangent a d'autres ces crédits "pourris" et en assurent une
dispersion qui, au lieu d'en réduire les risques, ébranle gravement la
confiance et provoque une série de crises - bancaire, des marchés, du
crédit et des actions - qu'aggrave, en septembre 2007, la faillite de
Lehman Brothers. L'économie est atteinte, comme le secleur social,
condamneé, selon I'OCDE et I'Organisation Internationale du Travail (OIT),
a subir une forte hausse du chémage, a combattre par des plans
s'ajoutant aux mesures ciblées déja prises.

La masse inédite de ces mesures conduit a des déficits grevant un
endettement mondial colossal de plusieurs milliers de milliards de dollars.
En France, le déficit public, 2,9 % du PIB en 2005, 3,4 % en 2008, bondit
a 8,2 % et fait passer I'endettement de 64,7 % en
2008 a 77,1 %, @ 90 % en 2012. Sa résorption est
un immense défi qui exige une coopération plus
élroite qu'elle ne l'est eptre les deux mondes
politique et financier.
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LE METIER D’AMBASSADEUR

Le métier d’'ambassadeur, par Bernard DORIN,
ambassadeur de France

A I'heure ol se constituent de nouvelles réalités
internationales, @ commencer par I'Union européenne,
ot la mondialisation transforme en profondeur le
commerce des services et des marchandises, ou la
médiatisation assure la transmission, bonne ou
mauvaise, de l'information sans parler d'Internet qui
lui confére dans l'instant une portée universelle... il
nous a paru nécessaire de faire le point du métier
d’ambassadeur. Sans aucun doute va-t-il connaitre
des inflexions et le Livre blanc du Quai d'Orsay que
nous a présenté récemment Pierre Lévy, directeur du
Centre d'analyse et de prévision, I'annonce bien...
Bernard Dorin, ambassadeur de France, qui est sans
doute I'un des diplomates les plus imprégnés d'une
fonction qu'il a assumee a cinqg reprises sur tous les
continents : a Haiti d'abord a I'age de 43 ans ! Puis en
Afrique du Sud, au Brésil, au Japon et pour finir en
Grande-Bretagne, a bien voulu nous faire part de son
expérlence et de ses réflexions. Elles sont plus
indispensables que jamais car rien ne serait plus
critiquable que d'ignorer les réalités « durables »
d'une fonction aussi indispensable a I'Etat.

Jean Michel Fauve

Le métier d'ambassadeur eslt fort peu connu et donne
lieu a des inlerprétations erronees. D'aucuns pensent que
les aclivités d'un ambassadeur sont réduiles, que sa
remuneration est elevee el qu'il benéficie de priviléges
exorbitants.

Le métier dambassadeur est dabord dune
extraordinaire diversilé. En effet, un ambassadeur change
de posle lous les trois ans et il est amené, par
conséquent, & connaitre el comprendre plusieurs pays, a
en apprendre si possible la langue, a y établir des
contacts privilegiés avec des personnalités susceptibles
d'apporter un &clairage sur les évolutions qui s’y
manifestent aux plans de la politique, de I'économie et
aujourd’hul de l'environnement : il n'est pas neutra de
susciler par exemple 'adhésion de tel ou tel partenaire
aux conclusions de Kyoto !

Les fonctions qu'l assuma sont elles-mémes trés
variées. Bien slr I'ambassadeur représente la France
mais, selon la tradition, il représenle d'abord le chef de
I'Etat auprés de « son frére » du pays dans lequel il esl
envoye. C'esl bien le sens de la lettre de créance qu'il lui
remel a l'occasion de sa nomination. Cohabitation ou pas,
il rend compte de son aclion au président de la
République et au ministre des Affaires étrangéres et les
informe de ses observations autant que de ses réflexions.
La difficulte ressentie par Bernard Dorin a &té de ne pas
avoir toujours trouve le temps de la réflexion. Il manque
par nature aux hommes politiques... il ne devrait pas
manquer aux ambassadeurs | Or, ce dernier esl absorbé
par toutes sortes de laches : |la négociation d'accords les
plus divers jusqu'au paraphe, I'accueil des ministres en
visite officielle ou pas, le conseil du gouvernement sur les
initiatives a prendre en matiére conomigue ou culturelle,
sans oublier lz devoir qulil a, avec les consulats, de
protéger ses concitoyens.

Le métier comporte des travers a éviter. Tout d'abord,
l'ambassadeur n'est pas l'avocat du pays de sa residence
face & son propre pays, |l ne doit pas considérer le statu
guo - méme celui des frontigres - comme la panacée
assurant la paix dans le monde alors qu'en réalité celui-ci
ne cesse de bouger. |l exige aussi des verius ; le courage
physique et moral, la conslance qui contribue au succes
des actions, la dignité qui s'impose en toute situation, la
moralité et la sensibilité, la vision et limagination
indispensables a Ila construction dune politique
cohérente... Bernard Dorin y ajoute la sanié el une aulre
qualité, & son avis difficile a cultiver, la chance !

Dans le champ trés particulier mais si fréquent de la
misére humaine a laguelle il se irouve naturellement
confronté, I'ambassadeur de France doit étre tres attentif a
limage dont I est porteur. Sl doit faire preuve de
compassion, il doil &tre aussi l'avocal des plus défavorisés
auprés des inslances susceptibles de leur venir en aide.
Ses interventions, a cet égard, sont évidemment mises au
crédit de la France, Faul-il encore qu'il soit relayé par les
autorités de I'Etal pour mettre a la disposition du pays de
sa residence les aides zltendues : par exemple l'octroi
d'un volume de bourses a la hauteur des besoins et ce
n'est pas loujours facile & oblenir !

En ce qui concermne le dormaine militaire, il revient a
l'attaché militairea de recueillir lI'information ouverte et a
l'ambassadeur de velller au respect de la frontiere,
quelquelois difficile a cerner, qui sépare cette information
du domaine plus sensible de l'information réservée dont il
n'a pas a favoriser la collecte.

Plusieurs ambassadeurs interviennent dans le débat

ouverl par Bemard Dorin: Kamel Hacéne, ancien
ambassadeur d'Algérie, met laccent sur le rdle
dintercesseur ou de facilitateur que peul avoir

I'ambassadeur. Ainsi rappelle-t-il qu'a certains moments |l
i a fallu rappeler 38 son gouvernement la position
exprimée sur tel ou tel sujel par des pays autres que la
France pour faire admettre le bien fondé de la position de
celle-ci... identique & celle des autres !

Raymond Césaire insiste sur le risque encouru
aujourd’hui par les ambassadeurs mis en cause a leur
insu par tal ou tel media a sensation qui crée
valontairement ou pas un incident « diplomatique » que le
ministre de tutelle peut mettre a la charge de
I'ambassadeur concemsé,

Michel Lunven, @ plusieurs reprises ambassadeur en
Afrique, mel l'accent sur la confiance qui peut caractériser
les relations d'un ambassadeur avec le chef d'Etat auprés
duguel il eslt accradilé. Une anecdole rapportée par
FPhilippe Marchal mel en lumiére l'espace laissé aux
ambassadeurs ou aux chefs de mission envoyés par le
pouvair en place. Il est contenu dans la formule lapidaire a
laquelle celui-6i recourt pour préciser quelquefois ses
instructions face aux difficultés : « Débrouillez-vous ! »,

Bernard Dorin conclut : 'ambassadeur est un servitaur
de I'Etat. Sans doute aurait-il voulu nous dire « un grand
serviteur de I'Etal ». Paraphrasant Alfred de Vigny, il nous
a finalement avoué avoir lrouvé dans sa fonction de la
grandeur mais aussi beaucoup de servitudes.

Forum des ambassadeurs du 8 fuin 2009,
Notes de Genevigve Tinturier.
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L'AVENIR DE L'ARCTIQUE ET DE L'ANTARCTIQUE, UN ENJEU MONDIAL

Michel ROCARD,
ambassadeur en mission auprés des poles

Singuligre mission gque celle qui a été confiée a Michel
Rocard d'étre ambassadeur de France pour les poles de
la planéte ! Non pas seulement une occasion de contem-
pler des colonies de manchots dans I'Antarctique. Encore
que le spectacle « hallucinant » de 400 000 manchots, de
phoques et aulres éléphants de mer, rassurés par l'atti-
tude pacifique des visileurs, soil de nature 2 allirer des
touristes de plus en plus nombreux, 40 000 l'an passé,
deux fois plus que deux ans auparavant.. Le défi, an
passe d'étre relevé, est d'une toute autre dimension. |l
s'agit d'assurer pour I'Antarctique, c'est fail, mais aussi
pour l'Arctique, ca qui est plus compliqué, un avenir péril-
leux confronté aux bouleversements climatiques el aux
convoitises des hommes. En 2005, une ONG, le Cercle
solaire, rassemblant des experts el curieux de loutes sor-
tes, a fait appel a Michel Rocard comme conseiller offi-
cleux, premiére élape vers sa nomination officielle d'am-
bassadeur pour les Péles, chargé d'aider 3 conduire les
négociations ad hoc. Michel Rocard es! & la manoeuvre.

Le Traité de I'Antarctique, référence mondiale

« On a sauvé la qouvernance de I'‘Antarctique, la seule
pariie de la planete gérée par I'humanilé entiére. Le sys-
léeme instaurd par le traité de I'Antarctique de 1959 invitant
toutes les nations & Ja coopéralion scientifique sans ap-
propriation territoriale, est devenu une référence » assure
I'ancien Premier ministre. Trois protocoles le complétent,
Un premier prolocole de ce Iraité assurait la protection des
phoques; un deuxiéme, de 1978, introduisail la protection
de la flore et de la faune marine. Mais le plus riche de
consequences environnementales positives c'est le troi-
siéme protocole dont Michel Rocard fut 'artisan, aidé de
son ami et complice dans I'Internationale socialiste, Robert
Hawk, dit « Bob », alors Premier ministre d'Australie, Toul
s'esl jou& au départ au cours d'un téle-a-téte dans les
jardins de I'hotel Malignon en 1988. Ce prolocole fail de
ce continent racouvert d'une couche de glace d'eau douce
de quatre a cinqg kilométres d'épaisseur, terre de science
el réserve nalurelle, excluanmt pour cinguante ans toute
exploitation des ressources minéralogiques. Michel Ro-
card, de retour récemment de I'Antarctique, a eu « le plai-
sir de vériffer que la police de I'environnement y est appli-
quee méticuleusement ». Le systéme Aniarctique fera-t-il
école pour l'espace ?

L'Arctique, c'est plus compliqué

L'Arclique, c'est plus compliqué. Ce n'esl pas un conti-
nent, comme au sud, mais un océan, le plus pelit des
oceans, 14 millions de km?, un océan étranglé, gelé dix
maois sur douze, borde de voisins proches qui savent que
s'y cachent 30 & 33 % des réserves mondiales de gaz et
17 & 20 % des réserves d'hydrocarbures (70 % étant pro-
ches de la Siberie) Le réchauffement climatique a changé
le regard porté sur l'Arctique. Les experts du GIEC ont
relevé, en effet, que ce réchauffement n'est pas homo-
gene a travers la monde mais qu'il est de deux a trois
degrés plus élevés dans I'Arclique gu'ailleurs. Il y a donc
urgence. Les enjsux sonl anormes, géostratégiques, éco-
nomigques, environnementaux, pas seulement régionaux,
Les parties prenantes sonl mulliples, les cadres institu-

tionnels évolutifs. Pour I'Arctique, quelle gouvernance.
quelle police 7

Le cas du Groenland (deux fois et demi la Frarice) es!
amblématique. Si la calolte glaciaire du Groenland (de
l'eau douce gelée, 1 500 & 2 000 métres d'épaisseur) fon-
dait entiérement - elle a commencé a le faire - cela ferail
monter de six a sepl métres la hauteur de l'océan | L'ave-
nir de la péche est aussi concerné. Les bancs de poissons
changent d'itinéraires, les bateaux de péche suivent les
poissons. |l faudra revolr les deux conventions régionales
de péche en vigueur.

Autre exemple. Pour aller en Californie, les batsaux
devaient passer par Suez ou par Panama. Désormais
I'ele, ils peuvent passer par l'océan Arctique, 5 2 6 000 km
de moins a parcourir. Mais cela ne va pas sans risques.
Pas de remorqueurs, pas da balises, en cas de heurls
avec des jcebergs, qui paiera |a casse 7 Rien n'est prévu.
Comment réglementer la venue des touristes (100 000 l'an
passé) 7 L'Organisation maritime internationale com-
mence a elaborer un code polaire. L'Arctique est aussi la
grande zone d'evolution das sous-marins nucléaires lan-
ceurs d'engins...

Bataille autour des demandes d'extension

La grande urgence concerne l'exploitation pétroliére et
gaziére dans la zona. Certes, la Convention sur le droit de
la mer de Montego Bay, adoptée en 1982 par I'ONU, en-
trée en vigueur crée deux zones autour de chagque Etat
riverain, l'une de 12 milles nautiques dans laquelle cet Etat
est souverain el assure la securilé; l'aulre zone au-dels,
large de 188 milles nautiques, dite de compétence éco-
nomique exclusive, ouvre a cet Etat des droits d'exploita-
tion. Cette zone peul en outre élre élendue s'il est &labli
que le plateau continental du pays considéré est en conti-
nuité géologique absolue. Mais une vérification est alors
nécessaire.

C'esl |a grande négociation des semaines & venir. Les
demandes d'extension des zones d'exploitation doivent
avoir regu une réponse avanl la fin 2008... Les débats ont
lieu dans une instance specifique a MArctique, le conseil Arcti-
que, dont on doit la création, en 1996, a Gorbatchev (1).

Des demandes d'extension ont é&té déposées par la
Norvege et la Russie. Canada el Danemark préparent
leurs demandes. La France s'en occupe aussi, un mora-
toire pourrait ainsi étre déposé a 'ONU pour que la péche
reste interdite dans loutes les zones ou elle n'étail pas
pratiquée antérieurement. Les Etats-Unis n'avaient pas
approuva la Convention sur le droit de la Mer. Mais Barak
Obama est ouvert, le temps est courl. Les méfiances sont
fortes .Ces extensions acquises, il n'y aura plus que 8 %
d'eau libre. C'est 'ONU qui va devoir trancher. Les négo-
ciateurs devronl « prendre des gants ».

Dejeuner débat du 17 septembre 2009,
Notes de Michel Cuperly

(1) Ce conseil Arclique finance des recherches et formule
des recommandations. Il est composa de huit membres, les cing
pays riverains el I'lslande, 1a Suéde el la Finlande, auxquels
s‘adjolgnent un consell consultatll {pour les Inults ! lintematio-
nale des peuples du nord de la Sibérie) ainsi qu'un groupe d'ob-
servaleurs parmanents dont la France fail partie.
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VIE DE L’ASSOCIATION

La vie nouvelle et André Cruiziat

Sous ce fitre un livre rassemble les actes du colloque
consacrée a André Cruiziat qui a eu lieu & Paris le 13 décem-
bre 2008. A cetle occasion, sont notamment Intervenus Jac-
ques Delors et Jacques Bourdillon,

Quelles pouvaient élre les impressions de quelqu'un
"« débarquant » a ARl {Alerte aux Réalités Intemationales)
au débul des annéeas 1990 7

- D'abord le plaisir d'élre plongé dans une almosphére
exceplionnellement amicale et riche des valeurs construi-
tes depuis des décennies.

- Le rayonnement encore lfes éclairant du fondateur de
'Associalion, André Cruiziat.

- Une « spécialisation » sur les problémes Internationaux
pour essayer d'effacer un peu de lignorance de nos com-
patriates sur ce qui n'esl pas hexagonal. Cette ocuverture
avail amené la création d'Alerte (ARI) en 1982, Les vaya-
ges a l'éfranger avaient &té multipliés et avaienl créé les
bases d'un riche réseau de relations internationales,

La solidilé de ces bases a permis a 'Assaciation de se
développer el d'atteindre |a taille et le succés que nous lui
connaissons aujourd’huf.

Livre disponible dans les burgaux d'ARRI (12€)
Gérard Descours, Jean Chaudouet

On nous signale :

La revue mensuelle BOOKS (rédacteur en chef : Olivier
Pastel-Vinay) analyse chaque mois 'actualité littéraire inter-
nationale. Prix au numéro ; 550€ ; abonnement d'un an .
39 €. En vente dans tous les kiosques ou écrire @ DIP-BOOKS-

Libre réponse 38135 Paris cedex 19

Colloque ISEG

L'Institut supérieur européen de gestion (ISEG) est un
partenaire d'ARRI, comme I'Université Paris Xl Nous
avons signeé avec cel Institul une convention au lilre de
laquelle nous contribuons a la réalisation de manifesta-
tions.

C'est le cas pour un collogue organisé par '1SEG le 3
décembre 2009 de 9h30 a 18h00 sur « L'intelligence éco-
nomique : la force d'un outil ou 'outil de |a force ».

Loin de ses origines militaires, l'intelligence &conami-
que tend & devenir un verilable outil de pilolage dans la
gouvernance des enlreprises, Ce collogue a pour ambition
de sensibiliser les participants a la nécessité d'intégrer
cetle démarche dans la slralégie des entreprises e, pour
cela, d'en preciser les enjeux et dormaines d'application.

Ce colloque se deroulera a I'ISEG, 28 rue des Francs-
Bourgeois & Paris 4™, Inscription voir page 2.

Jean-Pieire Bars!

Promouvoir ARRI aupres de vos amis ou de vos relations ?

Il vous suffil de leur donner la référence de notre site In-
ternet www.arri.fr, ol ils trouveront toutes les informations

concernant ARRI, ses activités... et un bulletin d'adhésion.

Voyages 2010

Le Comile des voyages s'est réuni le 24 septembre
avec la participation de Jean-Philippe Bemard, Alain Bry,
Claude Gaboreau, Philippe Marchat, Louis Robin, Gene-
vigve Tinturier, Frangois Treilhou. Jean Michel Fauve
s'élail joint & rious au regard de l'ordre du jour qui com-
portait I'analyse des résultats de 'enquéte de mai 2009 et
les propositions des voyages 2010.

Un sondage a élé adressé a lous les internautes, le
28 mai 2009, afin de déterminer les destinations préfé-
rées de nos membres. A partir des 100 réponses regues
- c'esl déja beaucoup mais ga pourrait &tre davantage ! -
el 4 la suile de discussions au Sein du Comite notam-
ment sur les contraintes logistiques et les relations que
nous avons dans les différents pays proposés, les desti-
nations de nos voyages en 2010 ont été arrétées. Fina-
lement elles ne s'écarient pas des veeux gqu'ont fait appa-
raitre les resullats du sondage.

Dans la perspeclive de nos « preoccupalions » euro-
péennes nous irons a :

- Bruxelles pour mieux connaitre I'impact du Trailé de
Lisbonne sur le fonctionnement des Institulions commu-
nautaires, voyage de trois jours en mars,

Aux marches de |'Europe. nous avons choisi :

- La Moldavie, pays méconnu, coincé entra des appé-
tits contraires (Roumanie, Ukraine, Russie) et qui reste
probablement en relrail par rapport 4 lous ses voisins en
matiere de développement economique. Ce beau petil
pays, ol lI'on parle beaucoup le francais. a retenu notre
attention el sera pragrammeé en mai.

- L'lslande qui a découvert, au détour de la crise,
l'intérét de deéposer sa candidature a I'Union européenne
esl, par ailleurs, au premier chef, concernée par la pro-
blématique du changement climatique. Juin 2010.

Au regard du dessein euroméditerranéen :

- La Libye, pays énigmatique el peul-8tre méme in-
quigtan!, donl nous allons lentar de mieux connaitre la
réalité courant avril,

Enfin chaque annés nous incluons dans notre pro-
gramme une grande puissance. En 2010, ce sera la céte
esl des Efats-Unis en octobre : New-York, Washington
el si le calendrier le permet, Boston

Le programme 2010 est donc copieux, diversifié et,
nous semble-t-il, intéressant. Comme les années précé-
dentas, inscrivez-vous vite dés que |e calendrier & le
programme de ces voyages vous seront communiques.

Christiane Mercier
Fresidente du Comite des voyages

Assises d’ARRI

Elles ont lieu, comme l'année derniére, au Chateau du
Val prés de St Germain en Laye, le samedi 5 décembre
2009. C'est une rencontre informelle at conviviale entre
adhérents, dans le but de mieux se connaitre el aussi de
faire connaitre son point de vue sur le fonctionnement et
les orientations de 'Association,
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